I. Recapitulacion. Observaciones relevantes
sobre la familia y la explotacion ganaderas

Francisco Dieguez Cameroni

En los siguientes pdrrafos se presentan las principales observaciones obtenidas en
los estudios realizados por el PIC sobre los sistemas familia-explotacion.

Sobre la descripcion de las explotaciones

Si se toman en cuenta los casos mas frecuentes, los resultados obtenidos indican
que las explotaciones participantes del PIC son: de tamafo mediano, de tipo familiar
en mano de obra y decisiones, y la ganaderia, sobre todo la cria vacuna, es la princi-
pal fuente de ingreso. El perfil tecnolégico mas frecuente es el «tradicional con me-
joras», con una trayectoria estable en la que se prevén cambios moderados, relacio-
nados a la composicion de la familia, al tamafo de la explotacién y a la tenencia de la
tierra.

Sobre la ganaderia a tiempo parcial y pluriactividad
de la unidad familiar

Del andlisis realizado sobre el trabajo y la pluriactividad de los sistemas familia-
explotacién, se constatd que existid, en los ultimos quince afos, un incremento rela-
tivo del peso de los empleos no agricolas y de la pluriactividad en los hogares rurales
estudiados. El fenémeno de la pluriactividad en las explotaciones ganaderas se ma-
nifiesta como una respuesta a las condiciones del entorno exterior, asi como a las
oportunidades que este ofrece.

Sobre la descripcion del trabajo en las explotaciones
y el tiempo disponible

La metodologia Balance de Trabajo permite comprender la organizacién del tra-
bajo, con lo que se logra una visién mas completa del sistema. Como expresan sus
creadores, es una forma de «entrar al predio por el trabajo que se realiza en él». De su
aplicacidn se observan estrategias de funcionamiento diferentes, que van desde una
delegacién total hasta una participacién total en los diferentes trabajos de la explo-
tacion.

La cuantificaciéon del tiempo disponible, interpretado como un margen de ma-
niobra, permitiria un mayor ajuste de la aplicacién de la oferta tecnoldégica existente,
con la ventaja adicional de que se cuenta con la evaluacién de los propios actores. El
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Balance de Trabajo habilita un enfoque que trasciende lo econémico, para centrarse
en la cuestion del quién y el cuédndo se realizarian las posibles nuevas tareas, a la
hora de proponer un cambio tecnolégico. Este tipo de herramientas permite mejo-
rar la comprension sobre el funcionamiento de las explotaciones ganaderas y cola-
bora, asi, con su desarrollo.

Sobre las finalidades del funcionamiento en la familia-explotacion

Se observaron tres tipos principales de finalidades. Primero, las referentes al as-
pecto econémico, tales como: aumentar o mejorar el ingreso, evitar imprevistos,
mejorar la situacién patrimonial o poder lograr un crecimiento productivo. Otro con-
junto de finalidades apuntan al tipo de vida: mantener o mejorar la calidad de vida y
mantener un estilo de vida rural. Por ultimo, un tercer conjunto de finalidades de
caracter social, se relaciona con el momento en la trayectoria de la familia, como es la
educacion de los hijos. En este grupo de finalidades también se constataron otras,
que tienen que ver con aspectos tales como cultivar valores e ideales.

Sobre las estrategias de largo plazo

En el estudio del funcionamiento de las explotaciones, y sobre todo en el accio-
nar de las instituciones, se plantea una realidad simultanea y contradictoria: los sis-
temas son todos iguales y son todos diferentes. Esta antinomia ha llevado, en las
ultimas décadas, a profundizar en la comprension de los mecanismos de decision en
las explotaciones, por la via de las diferentes estrategias que puedan tener los gana-
deros.

En este sentido, se han concretado avances en definir el concepto de «estrategias
prediales de largo plazo». Este trabajo implica reflexionar sobre la trayectoria de las
explotaciones y su posible mejora, asi como identificar las estrategias existentes y
examinar cuan adecuadas son. De los estudios nacionales realizados se puede afir-
mar que la aplicacién de tipologias resulta en tipos que estdn ampliamente repre-
sentados en el pais y son facilmente identificables. Asimismo, se ha corroborado que
distintas estrategias pueden convivir en un mismo ambiente. Se puede afirmar que
la estrategia mas adecuada es aquella que mas coherente con los recursos humanos
y naturales, es decir, con los factores socioecoldgicos.

Sobre anticipar la evolucion

La aplicacién de tipologias permite una abstraccion y su utilidad depende de su
aplicacién. En este sentido, la construccién de tipologias descarta los detalles y per-
mite rescatar lo esencial del funcionamiento del sistema familia-explotacion. Asimis-
mo, permite elaborar un «estado de situacién» y discutir posibles evoluciones, lo que
resulta una herramienta de utilidad para el acompafiamiento de las explotaciones.
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Sobre la permanencia de las explotaciones

Los resultados del andlisis de la permanencia de una muestra de explotaciones
ganaderas de basalto indican que existié una reduccién en su nimero, asi como una
reduccion en el area explotada, donde las explotaciones de mayor tamafio fueron
las mas afectadas. Asimismo, la permanencia se ve afectada, entre otros aspectos,
por el bajo interés constatado en los sucesores de continuar con el proyecto de ex-
plotacion familiar y por el envejecimiento de los titulares. Por otro lado, no es posible
hacer una asociacién entre la permanencia de las explotaciones y las variables eco-
némicas convencionales, tales como: dotacion de capital e intensividad en el uso del
suelo.

Sobre los cambios en la trayectoria de las explotaciones

Los resultados obtenidos indican que en la mayoria de las explotaciones existié
algun tipo de cambio relevante, y que los factores que los desencadenaron son de
naturaleza variable. Dentro de las principales causas de cambio se encontraron las
de tipo social o familiar, que implican: el trabajo fuera del predio, el fallecimiento de
un familiar directo y la disolucién de sociedades. Otro conjunto de causas de cambio
constatadas tiene que ver con la tierra trabajada, con la compra y venta de campo, la
entrega de campos arrendados o el arrendamiento de nueva area.

Por otro lado, se observaron cambios en el sistema productivo, como por ejem-
plo en la orientacién productiva, asi como algunas mejoras en la infraestructura. Por
ultimo, existe otro gran grupo de causas de cambio relacionadas con la venta de
ganado (por la entrega de campo o para comprar tierra y asi liquidar pasivo) para
hacer agricultura o por cese de actividad. Se constaté que existe una gran dindmica
en los establecimientos, hecho que incide fuertemente en la trayectoria de cada sis-
tema familia-explotacion.

Sobre la sucesion generacional

La problematica de la sucesidn se centra en que en la mayoria de las familias
analizadas, los titulares son mayores de cuarenta afios, con uno o mas descendientes
o sucesores, de los cuales algo menos de la mitad son mayores de edad. De existir la
necesidad de tratar el tema de la sucesién generacional, esta debe ser considerada
en forma adecuada para asegurar el éxito en la continuidad de las explotaciones
familiares y el buen relacionamiento entre sus miembros.

Sobre los factores que inciden en la aplicacion de tecnologia
en las explotaciones

Los resultados obtenidos plantean que en la aplicacion de tecnologias en el pre-

dio existen factores relacionados a los aspectos estructurales de la explotacién, tales
como: el tipo de tenencia de la tierra, la infraestructura existente y el tamano del
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predio. Otro grupo de factores que inciden son los relacionados a aspectos de ges-
tién del predio, que incluyen: la gestién del dinero en efectivo, el control de la ges-
tién y la organizacion del trabajo. Un tercer grupo de factores son los relacionados
con las caracteristicas actitudinales del productor y su familia: las caracteristicas per-
sonales del productor y su familia, visién de la actividad, el estado de la definicién de
la sucesion, la participacién de la mujer en las decisiones productivas y, por ultimo, el
grado de aislamiento fisico y social del sistema.

Surge de este trabajo que los productores no toman decisiones de adopcion ba-
sados en criterios de optimizacion, sino que aplican reglas, rutinas o convenciones
aceptadas por ellos y sus familias, que son incorporadas al proceso de toma de deci-
siones.

Sobre la construccion de indicadores de sustentabilidad
de la explotacion

De la aplicacién de esta metodologia es de destacar: que es una herramienta ori-
ginal y de relativamente facil aplicacién, que contribuye a diagnosticar el proceso de
sustentabilidad en el que se encuentran los sistemas de producciéon ganaderos cria-
dores familiares, considerando los principales factores que la construyen.

El uso de indicadores que integren las tres dimensiones (social, econémica y
agroecoldgica) posibilita la operativizacion del concepto de sustentabilidad y posi-
ciona mejor para la toma de decisiones. Si se comprenden cémo se dan estos proce-
sos y se correlacionan con aquellos factores clave vinculados, se estara en mejor po-
sicion para establecer acciones y programas que tiendan a levantar restricciones,
profundizar fortalezas y, en definitiva, generar estrategias que apunten a dar mayo-
res niveles de sustentabilidad a los productores ganaderos familiares criadores.

Sobre las logicas y estrategias de los productores ganaderos
frente a la sequia

Se constaté que el cambio climatico, expresado en las sequias recientes, es uno
de los principales factores de preocupacion, y que provocan modificaciones impor-
tantes en la trayectoria de las empresas ganaderas del basalto, mayormente en los
propietarios de la tierra. Por otra parte, se constataron diferencias de adaptacién a la
sequia, segun el sistema de produccién: en sistemas intensivos el indicador observa-
do por los productores es el estado de la pastura, mientras que en sistemas extensi-
vos es el estado de los animales. Las distintas formas en que el ganadero se relaciona
con la naturaleza explican lo anteriormente afirmado.

Asimismo, se aborda el tema de la dotacién animal. Alli aparece la escala del pre-
dio como la primera limitante para ajustarla y evitar asi el sobrepastoreo y sus impli-
cancias. Se plantea la visidon del «ganado como caja de ahorro», estrategia que limita
el ajuste de la carga, lo que lleva a peores resultados futuros, en una légica perversa
que desemboca en la liquidacién del ganado en momentos de condiciones climati-
cas adversas.
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Sobre el monitoreo multiple de pasturas y un método
para establecer la condiciéon del campo natural

La sustentabilidad de las explotaciones y el interés de brindar servicios ecolégi-
cos requieren un monitoreo para documentar y anticipar las respuestas del ecosiste-
ma, asi como realizar acciones directas para promover un manejo responsable de los
recursos. Este monitoreo debe combinar tres fuentes de conocimiento: el local, el
profesional y el cientifico. La correcta integracién de diversos conocimientos resulta
una herramienta que permite trabajar a diferentes escalas con un mejor entendi-
miento de la realidad.

Las metodologias de monitoreo multiple y de condiciéon del campo natural se
presentan como herramientas para mejorar el manejo de los recursos; calificacién su
estado y ayudan a optimizar la toma de decisiones en los predios. Es de destacar que
las metodologias presentadas son originales a escala nacional. Por otro lado, el mo-
nitoreo de pasturas ha generado informacién de algunos recursos forrajeros en con-
diciones reales de produccion.
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