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Prólogo

En el año 1996 se creó el Instituto Plan Agropecuario, como organismo público no
estatal, con el cometido de realizar actividades de extensión, transferencia de tecno-
logía y capacitación hacia el medio rural. El nuevo instituto fue sucesor de la Comi-
sión Honoraria del Plan Agropecuario, la cual desarrolló su acción desde la década
del sesenta hasta mediados de los noventa, en la órbita del Ministerio de Ganadería
y Agricultura. Esta había sido creada para ejecutar un plan de mejoramiento técnico
de la explotación agropecuaria, que comprendía la prestación de asistencia econó-
mica y técnica a los productores rurales, con el fin de aumentar la producción gana-
dera. Con otro enfoque, el Instituto Plan Agropecuario, adoptó una estrategia dife-
rente: se retiró explícitamente de los predios rurales y basó su apoyo en la producción
ganadera, principalmente, con actividades masivas de difusión y transferencia tec-
nológica.

Transcurridos ocho años de vida del Instituto Plan Agropecuario, en el 2004, se
creyó oportuno que la institución volviera a tener un pie en los predios rurales. Con
una visión estratégica, emanada de la discusión participativa de técnicos y directi-
vos, se formuló el Proyecto Integrando Conocimientos, con el objetivo de contribuir
a la mejora del funcionamiento de las empresas que participaron en él, mediante el
apoyo técnico a la gestión predial, el rescate de información relevante surgida de los
propios predios y la difusión amplia de la información generada.

La presencia en el predio permite entrenar y capacitar a los técnicos en una tarea
propia de la extensión rural y, a la vez, nutre a la institución de aspectos relativos a la
evolución de las empresas agropecuarias y de las estrategias adoptadas por los pro-
ductores, todo lo cual contribuye a un conocimiento profundo del sector rural, en
particular, con el foco en la empresa rural.

La presente publicación pretende compartir con los lectores gran parte de la ex-
periencia acumulada en estos cuatro años de trabajo en la ejecución del referido
proyecto. Agradecemos a directivos y técnicos del Instituto Plan Agropecuario, así
como también a los productores participantes de este proyecto, por su apoyo y con-
tribución a esta publicación.
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